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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklar oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz
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Korkma! S6nmez bu safaklarda ylzen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Canli, canani, bittin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yasim,
Figkirir runumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamis bayragimin hrriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HIiTABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti madafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butun
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha clim ve daha vahim olmak uzere, memicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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OKUL/KURUM BIiLGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

llcesi: CUBUK

Adres: Yavuz Selim Mah. Duru Sokak No:7
Telefon No: 03128383113

le- Posta Adresi: 119951@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 119951

40°14'25.3"N 33°01'41.2"E
https:/ /maps.app.go00.¢l/So7WUapfrT1hnL

Ppo

ICografi Konum (link)

Faks Numarasi: 03128383305

Web sayfasi adresi: cubukhalkegitimi.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin-Tam Yl



https://maps.app.goo.gl/So7WUapfrT1hnLPp9

Blyuk bir gelisim ve degisim caginda yasamaktayiz. Toplumsal, kultirel, teknolojik ve ekonomik
alanlarda meydana gelen bu degisim, toplumlarin, Ulkelerin kaderlerini de belirlemektedir. Bu
degisim ile uyumu yakalayan, 6ziinl kaybetmeden her alanda inovasyon gerceklestirebilen devletler,
hem toplumsal hem de ekonomik alanda kendisini gergeklestirmis bireyler yetistirirken, kiiresel
capta her alanda rekabet giicli kazanabilmektedir.

Bu baglamda, mesleki becerilerin 6nemi daha da artmaktadir. Cok yonli beceri gelistirebilmis
bireyler, glinimilz istihdamina daha kolay uyum saglamaktadir. Tek meslek, tek diplomanin yeterli
olmadigl glinimiz kosullari, ¢cok yonli bireyler talep etmektedir. Hayat boyu 6grenme ve yetiskin
egitimi bu ozellikteki bireylerin yetismesinde énemli rol oynamaktadir. Gelismis Ulkelerde %55-80
bandinda seyreden yetiskin egitimi orani, bu llkelerin en énemli gelisim dinamigini olusturmaktadir.
Mesleki beceri edindirme ve okuma yazma kurslari, Agik Ogretim Ortaokulu ve Lisesi hizmetleri,
yabanci uyruklu vatandaglarimiza yonelik dizenlenmis kurslar ile kurumumuz, buyidk gelisim
slirecindeki Ulkemizin, ¢ok yonli beceri gelistirmis bireylerinin yetismesinde ve bu becerilerin
Uretime donlstirilmesinde en 6nemli egitim alanini olusturmaktadir.

Sahip oldugumuz kurumsal imkanlar ve vizyoner bakis agisiyla, yeni galisma ve meslek alanlari takip

edilmekte, planlamalar bu dogrultuda yapilmaktadir.

Mustafa MESCIOGLU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Mustafa MESCIOGLU Okul Miidiri
2 Sazinur OLCAY Muidir Yardimcisi
3 Nadir YILDIRIM Ogretmen
4 Elif DOGAN Okul Aile Birligi Baskani

STRATEJiK PLAN EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 |Mehmet HALILOGLU Mudiir Yardimcisi
2 Sonay 6ZTURK EROGLU Ogretmen
3 Feride YAVUZ Ogretmen
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ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve o6lciilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimcer yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmastir.

Cumbhurbagskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milll egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte c¢alisanlarin aktif katilm ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Caligmalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede,
stratejik plan caligmalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarma iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan calismalart yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek i¢in hazirlik programi
cer¢evesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmstir.

Plan Olusum Semasi m

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStratejlk
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri %, 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani
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Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim silirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

Planin sahiplenilmesi

«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
* ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani

Hazirhk programi
|
. Kurumsal tarihce

. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

> Mevzuat analizi .
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon
*  Vizyon GELECEGE BAKIS
. Temel degerler
—— Nereye Ulasmak
. = Istiyoruz?

- Hedefler ) e
. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
Performans gostergeleri

) FEllyEler PERFORMANS
C Projeler

+  Maliyetlendirme PROGRAMI

C Blitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

: . degerlendiririz?
. Ic denetim
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DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

 Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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TARIHSEL GELiSIiM

Cubuk i¢c Anadolu Bélgesinde Ankara iline bagl bir ilcedir. Tarih
icinde adini ilk kez 1402 vyilinda yapilan Ankara Savasi ile
duyurmustur. Cubuk Halk Egitimi Merkezi Muduarliga 1971 yilinda
su an kullandigimiz mevcut binada egitim Ogretime baslamistir.
Binamiz 1246 m? ve 2 kattan olusmaktadir. Bahge alanimiz 1650 m?
den olusmakta olup, bahge diizenlenmesi agaglandirma galismalari
tamamlanmistir.

Kurumumuzda Merkez Mduadird, 2 Miadar Yardimcisi, 8
Ogretmen, 1 Memur, 2 Hizmetli olmak lizere 14 personel gérev
yapmaktadir. Ayrica agilan kurslardaki ihtiyaca gore Kadrosuz
(Sozlesmeli) Usta Ogretici calistirilmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudiirligii tasra teskilati olan merkezimiz, kisilerin
ilgi, istek, yetenek ve talepler dogrultusunda gorev ylritmektedir. Mesleki ve Genel kurslar agilmasi
mumkin olabilmekte ve kurs saatlerinin diizenlenmesinde kursiyerlerin talepleri de dikkate
alinmaktadir.

Halk Egitimi; Orgiin egitime devam edenler ve 6rgiin egitimin disindaki tiim kisileri hedef kitlesi icine
alan ve yagsam boyu devam eden bir egitimdir. Bu nedenle Halk egitimin hedef kitlesini genis bir yetiskin
grubu olusturur. Bu gruplar:

e Okuma-yazma bilmeyenler,

* Orgiin egitimin herhangi bir kademesinden ayrilmis olanlar,

e Orgiin egitimden mezun olanlar,

e Orgiin egitime devam ederken, arta kalan bos zamanlarini degerlendirmek isteyenler,

¢ Meslek sahibi olmak isteyenler,

* Meslek degistirmek isteyenler,

¢ Yash ve emekliler,

e Yasal kisithlik altinda (cezaevi) bulunanlar,
e Koyden kente gocenler,

e Ozel egitim gerektiren kisiler

e Kaliteli zaman gecirmek isteyenler
e Kendi isini kurmak isteyenlerdir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

ADI SOYADI

Kemal KEMALOGLU

Asim GULER

Recai OZDEMIR




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimiz 3 hedef lizerine planlanmistir. Her hedefe ait performans gostergeleri ve bu gostergelere ulasma

oranlari incelendiginde;

HEDEF 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak lzere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilm ve

tamamlama oranlarini artirmak

2023
Gergeklesm

e Orani

Performans Gostergeleri 2023
Hedeflenen
Oran

Hayat boyu 6grenmeden 8,50

yararlanma orani (%)

Hayat boyu 6grenme 73,00

kapsamindaki kurslari

tamamlama orani (%)

Hayat boyu 6grenmeye 114.00

kapsamindaki kurs
cesitliligini arttirmak

18,38 S6z konusu (g gostergede de hedefe ulasiimis olup, pandemi
dénemi harig tlim yillarda istenilen hedef oranina erisilmistir.

79.62 Kurumumuz 6gretim amaclari dogrultusunda ayni hedeflerin yeni
planda da yer almasi uygun olacaktir.

873,00

HEDEF 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve

sosyal faaliyetlere etkin katihmi artirilacaktir.

2023
Gergeklesme

Performans Gostergeleri 2023
Hedeflenen
Oran

Ogrencilerin hayat boyu 14,00

6grenmeye katilim oranini

arttirmak

Acik 6gretimde aktif 50,00

6grenci saysini arttirmak

Kurslardan yararlanan 2,00

engelli birey sayisi orani

Orani
18,36 Okullarda agilan kurslar, gésterge hedefimize ulasmada etkili
olmustur. Ogrenci ve velilerden aldigimiz geri dénisler, bu kurslarin
yeni planda da devam ettirilmesi yoéniinde 6nemli bir veri
olusturmaktadir.
Sinavlarin online yapildigi dénemlerde aktif 6grenci sayilari
belirlenen hedeflerin ¢ok lizerinde seyir gdéstermekle beraber yiiz
yiize sinav uygulamasiyla birlikte bu oran azalmistir. Oniimiizdeki
doénemde bu oranin daha da azalacagi 6ngorilmektedir. Planlama
yaparken bu husus géz 6ninde bulundurulacaktir.
Ozellikle belediye ve derneklerle yapilan ortak planlamayla
istenilen hedefe ulasiimistir. Bu is birligi 6nimuzdeki donemde de
devam ettirilirse, engelli bireylere yonelik egitim hizmetleri devam
ettirilmis olacaktir.

48,45

2,30

HEDEF 2.2 Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde, isglicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam

edilebilirliklerini artirmak.

2023
Gergeklesme

Performans Gostergeleri 2023
Hedeflenen
Oran

Gergek is ortamlarinda 30,00

mesleki gelisim

faaliyetlerine katilan

6gretmen sayisi

Mesleki edindirme 3.000

kurslarina katilan kursiyer

sayisi

Toplumsal sorumluluk ve 7,50

goniilluluk programlarina
katilan kursiyer orani (%)

Orani

42,00 Her U¢ alanda da gosterge oranlarina ulasiimis olup, 6zellikle
meslek edindirme kurslarinin hayat boyu 6grenme genel
hedefleriyle tam ortlstyor olmasi, 6niimiizdeki planlama dénemi
icin de dnemli bir hedef alani olusturmaktadir.

4.953

9,70
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HEDEF 2.3 Egitimde yenilikgi yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak

2023
Hedeflene
n Oran

2023
Gergeklesm
e Orani

Performans Gostergeleri

Yabanci dil sinavinda 0 1 Ogretmen kadrosunda degisikligin fazla yasanmamasi nedeniyle,
(YDS) en az C seviyesi veya ilgili hedefe ulasma oraninda degisiklik de yasanmamaktadir. Bu
esdegeri bir belgeye sahip nedenle bu hedefe yeni planda yer vcerilmemesi uygun

olan 6gretmen orani (%) olacaktir.

Ulusal proje ve 1,70 1,27 Kursiyerlerin dnemli bir kismi okullari adina yarismalara
yarismalara katilan katildiklari icin gésterge hedefinin altinda kalinmistir.

kursiyer orani (%)

Ulusal proje ve 4,50 4,52 Kurumda ydritilen proje sayisi arttikga, bu oranlarda da artis
yarismalara katilan gerceklesecektir.

6gretmen orani (%)

Uluslararasi proje ve 1,00 1,61

yarismalara katilan

kursiyer orani (%)

Uluslararasi proje ve 10,00 26,00

yarismalara katilan

6gretmen orani (%)

Kurumda yiiriitiilen proje 2,00 3,00 Ulusal ve uluslararasi pek ¢ok projenin uygulama alani olan

sayisi

kurumumuzda 6niimizdeki donemlerde yeni projeler igin
basvurular yapilacaktir.

. HEDEF 3.1 MidurlGagimuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tzere insan kaynaklarinin yapisini

ve niteligini gelistirmek

Performans Gostergeleri

Alaninda lisansiistii egitim
alan 6gretmen orani(%)
Bir yilda hizmet ici egitime
katilan 6gretmenlerin
orani (%)
Kaynastirma/bitiinlestirm
eve Ozel egitime ihtiyag
duyan 6grencilere yonelik
egitim alan 6gretmen orani
Ders ve proje etkinliklerine
katilan 6gretim liyesi sayisi
Universiteler ile isbirligi
icerisinde agilan kurs sayisi

2023

hedeflenen

Oran
6,00

35,00

10,00

3,00

16,00

2023

Gergeklesm

e Orani
10,00

90,00

20,00

5,00

43,00

Universiteler ile yapilan isbirligi cercevesinde pek ¢ok kurs
devam ettirilmektedir. Yeni doneme ait kurs talepleri
olusturulmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici faaliyetleri desteklenmekte ve tesvik
edilmektedir.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligi agisindan isbirligi ve
personel egitimlerine ait hedefler yeni planda da devam
ettirilecektir.

HEDEF 3.2 Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli
bir mali yénetim yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

2023

hedeflenen

Oran

2023

Gergeklesm

e Orani

Engellilerin kullanimina 1,00
uygun lift, rampa sayisi

Engellilerin kullanimina
uygun tuvalet sayisi

2,00

3,00

1,00

Kurumumuz iki kattan olustugu ve hizmet birimleri zemin katta
bulundugu igin asansor ihtiyacimiz bulunmamaktadir.

Mevcut rampa sayimiz hizmet alanimizda ihtiyacimizi
kargilamaktadir.

Mevcut tuvalet sayimiz yeterli olmaktadir. Bu hedef gostergeler,
engelli bireyler igin yeterli oldugu icin yeni planda olmamasi
uygun olacaktir.
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Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK [DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Atama Milli Egitim Bakanhig: Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi
Devlet Memurlar: Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Odﬁl, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Kurum Yonetimi

30388 Sayili Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi

27587 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yaygin Egitim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y0onergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasiir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil flkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 IIkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

30388 Sayili Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yo6netmelik

26023 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan A¢ik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

28360 Sayil1 Resmi Gazetede Yaymmlanan Agik Ogretim Ortaokulu Yonetmeligi

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.

Milli Egitim Bakanhig1 {1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Ogrenci Isleri

30388 Sayili Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Ynetmeligi

27587 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yaygin Egitim Kurumlar1 Yo6netmeligi

26023 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

28360 Sayil1 Resmi Gazetede Yaymmlanan Acik Ogretim Ortaokulu Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri
ayritili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Miidirlugi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde
Miidiirligiimiize verilen gérevler Tablo 5°de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 » Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

» Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Plani * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Milli Egitim Kalite Cergevesi Ilgili Raporlar1

 Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2024-2028 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Stratejik Plani

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 8 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olg¢me, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel dgrenme kazanimlarmin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortamu ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortanu, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve Iletisim ile izleme alanlart

Ankara PG 3.2.7, PG 5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.1.4,PG7.2.1, Malzeme yardimui yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Plam okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayis1

19



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisma
Meslek Tanitimi ve YoOnlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

*  A.O.L ve Ortaokulu Kayit-Nakil isleri
. Kursiyer kayit islemleri

. Kitap dagitimi

. Sertifika ve diploma diizenlenmesi

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Halk oyunlar1

Koro

Yarigmalar

Kiiltiirel Geziler

Kermes ve Senlikler

Fuar ve Sergiler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
: Derece terfi

. Hizmet i¢i egitim

. Ozliik haklart

. Sendikal Hizmetler

. Ders planlarinin programlanmasi

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

Futbol,

Basketbol

Oryantiring
Kung-Fu-Wushu-Boks, Judo vb.
Voleybol

Satrang

Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali islemler

. Okul Aile Birligi isleri
. Biitge islemleri

. Bakim-onarin islemleri
. Tasinir Mal iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKiN EGiTiMi

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi

Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilar

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
. Seminerler
. Kurslar

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi

Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme
Sergi

Hizmet-2: Kurslar

. Okuma-Yazma kurslari

. Bilgisayar kurslar1

. Okullar Hayat Olsun Projesi
. Yabanc1 Dil Kurslari

. Mesleki ve Teknik Kurslar, Spor Kurslar

JKisisel Gelisim Kurslari

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi

Donem i¢i degerlendirmeler
Kurs sonu memnuniyet anketleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve diploma islemleri Egitim hizmetleri

Kursiyer kayit kabul ve sertifika islemleri Ogretim hizmetleri

Sinav Bagvuru ve kitap dagitimi iglemleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Rehberlik faaliyetleri

Kursiyer ve personelin is saglig1 ve giivenligi Toplum hizmetleri

Personel isleri Kuliip calismalari

Kurum ve ¢evre iliskileri

Kurumumuzda kursiyerlerin  kayit, nakil, devam-devamsizlik, notla degerlendirme ve
sertifika diizenleme iglemleri e-yaygin yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ayrica Agik
Ogretim Lisesi ve Ortaokulu is ve islemleri de okullarm kendi sistemleri {izerinden

gerceklestirilmektedir.

Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Kurumumuzun mali islemleri ilgili

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Kurumumuzda Rehberlik hizmetleri, Rehberlik Yiiriitme Kurulu tarafindan yiiriitilmektedir.
Kurul tarafindan sene basinda yapilan plan kapsaminda, kursiyerlerimizin sosyal, saglik ve kiiltiirel
alanlarda kendilerine yarar saglayacak konularda Ilgce Saghik Miidiirliigii, Ilce Miiftiiliigii, Ilge
Sosyal Hizmetler Miidiirligii isbirligiyle cesitli alanlarda seminerler yapilmasi diisiiniilmektedir.
Ozellikle kadin kursiyerlerimize bu seminerlerde dncelik saglanmasi planlanmaktadir. Tiim bu
etkinliklerle kursiyerlerimizde kisisel gelisim, saglikli yagam, evlatlarimiza olumlu rol model olma

gibi alanlarda farkindalik kazandirmak amaglanmaktadir.

Kurumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Kurumumuzda kiiltiirel geziler, konserler, gosteriler, fuar ve

sergiler diizenlenmektedir
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ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir
yapt olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasit ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis

paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 8gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhig, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum ¢alisanidir.

Miisteri: {iriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi {izerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarik¢i: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS LISTESI | Tablo7 |

z
<8 | 2| g 3
PAYDASIN PAYDAS E E % g 5 é
| Ur
ADL TORD NEDEN PAYDAS =2 = E 5 =
a & > = & =)
=< = é =
el =
[
)
Milli Egitim MEB politika 1.1ret1r, genel ‘t?utqe
9 Dis Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen \/ \/
Bakanligi -
mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun istli konumunda N
Kaymakamlik 3 raydas olup, hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mu(’lur’lugune tiagl} okul ve kurumlari
e belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Dis Paydas . \ \
A denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midirliigi C
islerini yiiriitmek.
flk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler V V V V
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N N
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. ¢
Ogrenciler I¢ Paydas ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi V \/ V
i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile e Pavd (?Ili{luil egitim ogr.etllmt'or.;amla'lr'l ve J J J J
Birlikleri ¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin
caligir.
Memur ve ; .t .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ \ \
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Saglig1 Merkezi Dis Paydas saglik dnlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalar1 | Dis Paydas | hizmetlerini yapar. \
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \/ \/
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar. v
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \
Tarim ilge i Pavda Y:}g,;ln egitime yonelik caligmalar J J
Miidiirliigii 3 raydas | yapar.
Sivil Savunma Di1s Payda Sivil savunma hizmetleri yiirtitiir \/
il Miidiirligii 3 Paydas yurutuf.
Tirk Telekom Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
11 Miidiirliigii Dis Paydas giderir. v v
Medya Dis Paydas | Yazili, s6zli ve gorsel yayin yapar. \ \
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PAYDAS ANALizi | Tablo8

Kurum ici-Disi | Paydas Tiirii

ic Dis Lider Calisanl | Hedef Temel Strateji | Tedarik

Paydaslar Paydas | Paydas ar Kitle Ortak k Ortak | ¢i

\/

Yoneticilerimiz

\/
T

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Pl Pl P P P B
P P P

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

2Ll =212 ] <

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

El B

Bolge Idare Mahkemesi Baskanligi

[l Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

11 Ozel idaresi

Cubuk Kaymakamligi

Cubuk Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Cubuk Belediye Bagkanligi

Cubuk Mal Miidiirligii

<=
El B El B

Universiteler

< <]

YURT-KUR Cubuk Bolge Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

<
<
o

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirligii

Bayindirhik ve Iskan il Miidiirliigii

11 Saglhik Miidiirliigii

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

<=

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Cubuk Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigi

Meteoroloji Bélge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif -
Dernek)

Huzurevleri

<<

Servis Isleticileri

<Ll ] 2 |l ] 2 [l ] 2 [l |l 2| L]

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI | Tablo 9

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig: V Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar v Birlikte calis
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler-Kursiyerler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlart V izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler S Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir Birlikte ¢alig
flge Saglik Miidiirliigii v izle
Meslek odalari V Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar V izle
Muhtarliklar V izle
Tarim llge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Miidiirligii V izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V izle
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PAYDAS STRATEJISI | Tablo 10

GUCLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
izle - Birlikte Calis

Bilgilendir - Birlikte Calig

= Kursiyerler = Ulusal Ajans
= Milli Egitim Bakanligi

= Ogretmenler ve Usta Ogreticiler
= Okul Aile Birligi

= Sendikalar
= Universiteler (AYBU)
= Kalkinma Ajansi

'S | = ilge Milli Egitim MudirlGigi
E = Kaymakamhk
% = Okullar

= Memur ve Hizmetliler

= Belediye

= ilge Saghk Mudirlugi
= KYK Yurtlari

Etkilerini gider, kendini savun

Bilgilendir - Gozet Izle veya gbzet

= TUIK Bblge Mudurlugi

* Muhtarliklar

= Tarim ilge Mudurliigi

= Sivil Savunma MudurlGgu

* {lce Mal Midurligu

= Ozel Egitim Kurumlari,

= Meslek Odalari

* ile Sosyal Hizmetler Muduirliigii

ONEMSIz
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bi¢imde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve

tirtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

her bir

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

Dagitimi

Sinif gegme isleri

(Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin

degerlendirilmesi

Osrenci sagligr ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

(Ogrenci Servisleri

Gelistirme Calismalari

Okul gevre iliskileri

Milli Egitim Bakanlig1

<~ |Rehberlik ve Yonlendirme

“~0grenci basarismin degerlendirilmesi

“~0grenci kayit, kabul ve devam isleri

__[Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

“~Smav isleri

<~ Staj isleri

Ankara Valiligi

2

Ankara Il Milli Egitim
Miidiirligi

<

2

2

2

Cubuk Kaymakamlig1

Cubuk Ilge Milli Egitim
Miidirligi

< | =| = |=| = |Personel isleri

Okullar /Kurumlar

2| < |=| = [|=|<[Esitim-Ogretimi ve Yonetimi

<| < |=| = |=-|=[Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalar1

Ozel Ogretim Kurumlar

Yoneticilerimiz

<

2

Ogretmenler

2

2

P

2

Ogrenciler

< | <=2 =

< | 2] =<|=

2L < |2 << <=

2Ll 2|2 =<|<] < |=<|] <=

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

<

Belediye

< | < |=2]=2]=|=

Ilge Saglhk Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarmm flge Midiirliigii

< | <<=

Sivil Savunma Il Miidiirliigi

Tiirk Telekom flge
Miidiirliga

Medya




Kurumumuzun temel paydaslar kursiyer, 6gretmen ve usta ogreticile olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle kurum gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
MEMNUNIYET
KURSIYERLER iCIN MEMNUNIYET ANKETI ANKET
SONUCU
SIRA =
NO GOSTERGELER SONUC
01- Kurs basinda, ogretmen kursun amaci, kapsami ve etkinliklerine yonelik
aciklamalar yapti. 4.66
02- Ogretmen anlattigi konuya yeterince hakimdi.
4,72
03- Kursta ogrenmek 1stedigim konular 1slendi.
4,64
04- Ogretmen bize anlayish ve saygili davrandi.
4,80
05- Kurs boyunca kullanilan ornekler ¢ok yararli oldu.
4,68
06- Egitimin yapildigi ortam ve fiziki kosullar (temizlik,aydinlatma,ulasim,isinma
vb.) yeterlidir. 435
07- Egitim aldigimiz yerdeki ara¢ gerec yeterl sayidadir.
4,03
08- Kurs ve kursiyerlerden kaynaklanan sorunlar idareciler taratindan dikkate alinir
ve ¢Oziim tiretilir. 492
09- Merkezin yonetici ve egiticileri disinda kalan diger personel de islerinizi
kolaylagtirmak i¢in yardimer oldu. 426
10- Halk Egitimi Merkezleri’nin ¢agin gerektirdigi degisim ve gelisimi takip
ettigini diislinliyorum. 496
11- Halk Egitimi Merkezi kurslarin1 ¢evremdeki kisilere de tavsiye ederim. v
12- Halk Egitimi Merkezinden aldiginiz bu egitim amaciniz1 gerceklestirdi mi? e
13- Aldigim egitimin meslek ve ¢alisma hayatima katki saglayacagini
diistinliyorum 4.41
GENEL DEGERLENDIRME 4,46




MEMNUNIYET

OGRETMENLER, USTA OGRETICiLER VE PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI ANKET
SONUCU
SIRA o
NO GOSTERGELER SONUC
01- Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.01
02- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. w
03- Kurumda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardime1 olur. Wi
04- Kurum yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 430
05- Kurumda 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 401
06- Kurumda diger ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
4,21
07- Kurumda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim.
3,78
08- Kurumda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. o
09- Kurumda gorev alanima giren 15 ve islemlerin yiiriitiilmesine liderlik yapma firsati
taninmaktadir. 3,88
10- Kurumda isimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim.
4,24
11- Kurumumuzda calisanlarla ilgili kararlar, ¢calisanlarin katilimi ile demokratik bir
sekilde alinir. 3,94
12- Kurumda ¢aliganlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir.
3,98
13- Y Oneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 417
14- Y oneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermektedir. 404
15- Kurumda iistlerim, liderlik davranisi sergilemektedir. 376
16- Yoneticiler iyi performans gosteren personeli, ekibi 6gretmenler kurulu toplantilari,
torenler vb. duyurarak takdim eder. 3,71
17- Yoneticiler ¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli dnlemleri alirlar. 3.09
18- Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylagir. 4,13
19- Kurum teknik ara¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.5
20- Kendimi, kurumun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.
4,02
GENEL DEGERLENDIRME 4.02




Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul /kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri aracglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4”te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Acik Ogretim Lisesi ve Ortaokulu 6grenci sayilari,
mezuniyet sayilari gibi veriler Agik 6gretim
Sisteminden alinarak hazirlanabilir.

Kursiyer Sayilari E-yaygin sistemi kullanilarak, mevcut kursiyer sayilari,
acilan kurs sayisi, kursiyerlerin kurs tamamlama
oranlari, kadin erkek kursiyer dagihmi gibi detayl
istatistiki veriler alinabilir.

Sosyal-kiilttirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri, yapilan faaliyet
sayilari detaylandirilabilir.

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yuksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamahdir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 68renme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Uygulanmakta olan projelere ait veriler Ogretmen ve 6grenici hareketlilikleri raporlanabilir.
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Acik Ogretim Lisesi Mevcut Ogrenci Sayilar

Aktif Ogrenci 563
silik Ogrenci 1.761
Donuk Ogrenci 420
Toplam 2.744

Acik Ortaokul Mevcut Ogrenci Sayisi

Mevcut Ogrenci Sayisi 17

2023 Kursiyer Sayilari

Genel Kurslar 13.166
Mesleki Kurslar 4953
Okuma Yazma Kurslari 81
Toplam 18.200
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insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Ku%'u.mun yillik ¢alisma pl§n1n1 yapmak ve uygulamasini takip etmek, ita
Amiri onaylarini gerceklestirmek.

Kurslarla ilgili, Usta Ogreticilerle ilgili, Her tiirlii 6demelerle ilgili, Muayene
Kabul Komisyonu , Tasinir Mal is ve islemleri.

Acik Ogretim Lise ve Ortaokul, Resmi yazismalar, Projeler, ISG, Sosyal
Miidiir Yardimeisi Etkinlik ve Rehberlik ¢alismalari, Bakanlikga yiiriitiilen diger projelere ait is
ve islemler.

Sene basinda kendilerine teblig edilen ders programlari, sosyal etkinlikler ve

Miidir Yardimcisi

ptimer rehberlik caligmalari ile kurum miidiiriiniin verecegi diger gorevler.
Y 6netim Isleri ve Biiro Memuru Muhasebe, resmi yazilar, alim satim, sigorta islerini takip etmek isleri.
Y ardimc1 Hizmetler Personeli Genel temizlik, danigmanlik hizmetleri, konferans salonu hizmetleri.

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-10Y1l 0
10-20 Y1l 0
20-30 Y1l 0
30 ve Uzeri 3 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi [Katildig1 Calismanin Adi Katildig Y1l Belge No
PRy . Etik Egitim Semineri 0023 023131475233
Mustafa MESCIOGLU il ilkyardim Egitimi Kursu P023 N79861702583
Mehmet HALILOGLU Miidiir Yardimeist  [[lkyardim Egitimi Kursu 2023 139919064348
Etik Egitim Semineri 2023
. e : e M57894377299
Sazinur OLCAY Midiir Yardimeist  |llkyardim Egitimi Kursu 2023 16332420397
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insan Kaynaklari

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Yili
Bransi Kadin Erkek 15 | 610! 11-15 16-20 21-23 %6 vg Toplam
iizeri
Giyim Teknolojileri 4 - - 1 1 1 1 4
. . . El Sanatlar 1 - 1 1
[ e e Sinif Ogretmenligi - 1 1 1
Miizik - 1 1 1
Ingilizce - 1 - 1 1

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 0 1
Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Sonay OZTURK EROGLU |Giyim Teknolojileri| ilkyardim Egitimi Kursu 2023 W77529972000
Feride YAVUZ Giyim Teknolojilon ] e el S 2023 T84962299170
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 B09618415090
Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 T03277917896
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki yeri ve Onemi 2023 C64116957517
Halime AKAR Giyim Teknolojileri [Semineri
Motorlu Tasit Siiriiciileri Uygulama Sinavi
Sorumlusu Kursu 2023 Q70004298069
[lkyardim Egitimi Kursu
2023 N84820212347
-- - ... . [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Ceylan KOSE Giyim Teknolojileri Semineri 2023 061035846352
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 N71069165551
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 M39252766016
Zaman Y onetimi Semineri 2023 148549637892
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Sem. 2023 175120597363
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 F20792257176
Genglerle iletisim 2023 Y90107702149
Giilhan SEVEN El Sanatlari/Nakis [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri 2023 Y22427304739
[Ikyardim Egitimi 2023 H95485906377
Finansal Okur yazarlik Semineri
. . ... |Adobe Fotoshhop ile Grafik Tasarimi Egitimi 2023 D54526090503
Nadir YILDIRIM Sinif Ogretmenligi Semineri 2023 Q71469993383
[lkyardim Egitimi Kursu 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 V31768953522
Semineri D65828302069
L Okul Kiiltiirliniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Korkmaze RS Reiizes Erasmus+ Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul 187977322928
Egitimi Semineri 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki yeri ve Onemi 769310188699
Semineri 2023 033249379358
[llkyardim Egitimi Kursu 2023 M25036769307
Zaman Y Onetimi Semineri 2023 U11351164298
Ercan KAMACI Miizik g:;lli rﬁl{;zenekh Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 R21764999227
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insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Il-lizmet Yih
Gorevi [Erkek [Kadin urumu Toplam
1 Memur 1 0 [isans 24 1
2 Hizmetli 1 Ilkokul 24 1
3 Hizmetli 1 [ise 6 1
4
5
TOPLAM 3

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanmin Unvam Gorevleri

Kurumun yillik ¢alisma planini yapmak ve uygulamasim takip etmek, ita
Amiri onaylarin1 gerceklestirmek.

Kurslarla ilgili, Usta Ogreticilerle ilgili, Her tiirlii ddemelerle ilgili, Muayene
Kabul Komisyonu , Tasimir Mal is ve islemleri.

Acik Ogretim Lise ve Ortaokul, Resmi yazismalar, Projeler, ISG, Sosyal

Okul /Kurum Midira

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi Etkinlik ve Rehberlik ¢alismalari, Bakanlik¢a yiiriitiilen diger projelere ait is ve
islemler.
- Sene basinda kendilerine teblig edilen ders programlari, sosyal etkinlikler ve
Ogretmenler . . A =
rehberlik calismalari ile kurum miidiiriiniin verecegi diger gorevler.
Y 6netim Isleri ve Biiro Memuru Muhasebe, resmi yazilar, alim satim, sigorta islerini takip etmek isleri.
Y ardimc1 Hizmetler Personeli Genel temizlik, danigmanlik hizmetleri, konferans salonu hizmetleri.

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Z EZ | 22 | &
=N > RS = . . C i i
= g = 8 R . .Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
= >/ /2 Danismanlik Hizmeti| . ..
£ 3 & 5 7 Diizenlenen  Egitim/Paylasim
S S = < Alan Toplantist vb. Faaliyet S
> ~ = 2 S oplantist vb. Faaliyet Sayisi
= R} = g Q
g E >3 g Z Z Z = = =
2y '5 A = Z & = 2 g =
g =N O on n N n 85 Re) o)
) g S ‘g = = > > >
o2 o b= S = > o = =
= < = v =) > o) ) 5}
2 > = o = S =
S > O »Bh o) o ©
= o O £ G >
& g 2 5
&) =)C°DD \Z
- - - - - - - 3 12 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumumuz, bilgi iiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Kurumumuz internete bagli ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireclerini desteklemek i¢in cesitli
teknolojik araclar kullanilmaktadir. Kurumumuz bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasilmasini saglamaktadir. Kursiyer basvurulari, A¢ik Ogretim 6grenci dosyalari ve ¢alisanlarla ilgili
bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik
donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.
Kurumumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi tedbirler almaya nem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, kurumun ihtiyaglarina ve
hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda
bilinglendirme egitimleri diizenlenmektedir. Toplanan atiklar geri doniisiime gonderilmekte ve egitimde
kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi dnlemleri alinir. Ayrica,
toplum saghigini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak
bakima alinmaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 24 26 26 YOK
Yazict 6 6 6 YOK
Fotokopi Makinasi 1 2 2 YOK
Projeksiyon Cihazi 4 4 4 YOK
Klima 2 2 2 YOK
Projeksiyon Perdesi 1 1 1 YOK
Televizyon 2 2 2 YOK
Konferans Salonu Ses Sistemi 1 1 1 YOK
Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odasi X Yok
Ekipman Odasi1 X Yok
Kiitiiphane X Yok
Rehberlik Servisi X Yok
Giyim Atolyesi X 3 3 Adet
E1 Sanatlar1 Atolyesi X 2 3 Adet
[Dokuma Atdlyesi X 1
Mutfak Hizmetleri Atdlyesi X 1
Cok Amagli Salon X Yok
Derslik X 2 5 Adet
Bilgisayar laboratuvari X 1 1 Adet
Konferans Salonu X 1
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Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sureci titizlikle yuratidlmektedir. Finansal

kaynaklar yillik butge planina goére olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gutmeyen bir
kurulus olarak faaliyet géstermektedir ve yillik bltge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Caliganlar, butge olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butge acgiklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekili
kaynak saglanmasi igin Okul Aile Birligi ile igbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kaltiranin istenilen dizeye ulagsmasi igin dgrenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve sureg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi cahsanlari, Okul Gelisim Yoénetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi

paylasiminda bulunmakta ve tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Bitge 4.407.722,08 | 4.980.363,52 | 5.928.623,52 | 8.121.402,09 (12.305.154,69| 35.743.265,90
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 34.959,80 18.710,00 20.267,05 34.975,00 98.873,00 207.784,85

Diger AB ve Sosyal Dayanisma

Fonlar! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 4.442.681,88 | 4.999.073,52 | 5.948.890,57 | 8.156.377,09 |12.404.027,69| 35.951.050,75
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Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta
Personel . )
vb. giderleri
Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim; makine, bilgisayar,
Onarim . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIiR |GIDER |GELIiR [GIDER |GELIiR |GIiDER
Temizlik 19.749,00 39.498 78.996
Kiiciik Onarim 0 0 184.000
Bilgisayar Harcamalari 14.667 25.000 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 9.860) 14.666 25.000
54.493 97.762 314.509

Telefon 880 1.761 3.523
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 9.837 16.837 22.990)
GENEL 54.993 97.762 314.509

Tablo 18. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidir 1 1 - - -
2 Miidiir Bas Yardimcist 0 - = - .
3 Miidiir Yardimcist 2 2 - - -
4 Sinif Ogretmenligi 1 1 - - .
5 Ingilizce 1 1 - - B,
6 Giyim Teknolojileri 3 3 - - -
7 El Sanatlari/Nakis 1 1 = - R
8 Miizik 1 1 5 - -
TOPLAM 10 10 = - -
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Kurumumuz biinyesinde pek ¢ok faaliyet alan1 bulunmaktadir. Yaygin egitim kurumu olarak ¢ok genis
bir yelpazede ve 6nemli bir alanda hizmet verilmektedir.

2023 yili verileri incelendiginde;

eKurslarimizdan yararlanan toplam kursiyer sayisinin ilge niifusuna oraninin %?18,38oldugu, bu
oranin Ankara Ili ortalamasinin tizerinde oldugu,

eMeslek edindirme kurslarina katilan kursiyer sayisinin 4.953 kisi oldugu
eKurslarimizdan yararlanan engelli birey oraninin 2,30 oldugu
eKurumda yiiriitiilmekte olan Erasmus+ projesinin 2023 Haziran ay1 itibariyle tamamlandigy,

eAnkara Il Milli Egitim Miidiirliigii ile yapilan akreditasyon kapsaminda yurtdisi o6grenici
hareketliligine 8 kursiyerin ve is basi izleme hareketliligine 2 6gretmenin katilim sagladigy,

eOgrencilerin talebi dogrultusunda KPSS Onlisans ve lisans hazirlk kurslarinin agldigi ve 49
kursiyerin devam ettigi,

eAcikogretim Lisesinde 563 Aktif, 420 Donuk ve 1761 Silik olmak tlzere toplam 2744 kayith
ogrencimiz oldugu ve 2022-2023 6gretim yilinda 753 68rencinin mezun oldugu,

eAcikogretim ortaokulunda 28 kayith 6grencimiz oldugu,

e Kurumumuzda, 12 seminer diizenlendigi, yaklasik 2.400 kisinin bu seminerlere katiim sagladigi,
llge programlarinin kurumumuz salonunda yapilmasi nedeniyle kursiyerlerimiz ve 6gretmenlerimizin
programlara katilim sagladigi, dezavantajh kadinlara yonelik Aile Destek Merkezi'nde kurslar ac¢ildigi
ve bu kurslara devam eden kursiyerlere yonelik pek ¢ok bilgilendirme toplantilar1 , kitap okuma
gunleri ve sinema gunleri diizenlendigi,

eSportif kurslara katilan 6grencilerin gesitli bolgesel ve ulusal yarismalarda derece aldigi,

eHaziran ay:1 ilk haftasinda kutlanan Hayat Boyu Ogrenme Haftasinda sergi diizenlendigi, Halk
Oyunlar1 gosterisi yapildigl, bir adet Tirk Halk Mizigi , bir adet de Tirk Sanat Muzigi konseri
gerceklestirildigi,

eilcemizde Eyliil ayinda yapilan Uluslararasi Tursu Festivaline 8 alan ve 13 ogretmen ile katihm
saglandigi,

eHizlandirilmis Egitim Programi (HEP) projesi kapsaminda 34 6grenciye Tiirkge 6gretildigi ve sartlar
uygun olanlarin denklik islemleri yapilarak okullasmalarinin saglandigy,

eYetigkin Yabancilara 1 adet Tiirkce 68retimi kurslar: agildig1 ve 12 kursiyerin devam ettigi,

eBilisim Sistemleri 6gretmeni ve Robotik Kodlama kursiyerlerinin hazirlamis oldugu proje ile
Teknofast’e bagvuru yapildigi ancak 6n elemeden sonra gecilemedigi,

eWushu Sanda alaninda 2 adet spor takimimiz ve 2 lisansh 6grencimiz bulunmaktadir. Ayrica spor
kurslarina devam eden ancak lisanslar1 okullarina ait olan kursiyer 6grencilerimiz de bulundugu,

eKurumumuzda kurulan sosyal kuliipler; Sivil Savunma ve Afetlere Karsi Korunma Kuliibii (Deprem
ve afet durumlarinda bina tahliye tatbikatlar1), Degerler Egitimi Kuliibii (Kursiyerlere yonelik Yashlar,
Mevlana ve Seb-i Aruz, Ogretmenler giinii ve Ibadetler ve Kul Olma bilinciyle ilgili egitimler), Aile ve
Aile Iligkileri Kuliibii (Etkili ve yetkin Ebeveynlik, Okul Aile Iligkileri, Saghkh ve Sagliksiz Aile
konularinda egitimler) Yesilay ve Bagimlilikla Miicadele Kuliibii (teknoloji ve Madde Bagimliligi,
Davranigsal Bagimliliklar konularinda egitimler), Kizilay ve Saghk Kuliibii, (Saghk Okur yazarhgi,
meme Kanseri, Su ve Hijyen, Saglikli Beslenme ve Obezite konularinda egitim), Tasarruf ve Geri
Dontisim Kullibi (Sergide geri donilisiim triinlerinden olusan standlar), Sosyal Farkindalik ve
Birliktelik Kuliibii (15 temmuz Demokrasi Birlik giinii, Diinya Engelliler Glinti, Ramazanin faziletleri
konulu seminerler), diizenlendigi,

eGorulmektedir.



-Kurumda galisan personelin izin is ve islemleri mevzuat geregince yapilmakta, uygulamada herhangi bir aksama
yasanmamaktadir. ise devam konusunda calisanlar titizlik gostermektedir.

-Hizmet sektoriinde yer alan kurumlarda, engelli bireylere yonelik hizmet standartlar gelistirilebilir.
Kurumumuzda isitme engelli bireylerin hizmetine yardimci olabilecek isaret Dili egitimleri kamu kurumu
personellerine ve yetiskinlere verilmektedir.

-Kurumumuzda, o6zel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik cesitli kurslar agilmakta olup, hem sosyallesme
sireclerine katki hem de glinliik beceriler elde etmelerine katki saglanmaktadir.

-Kurumumuz, genis bir yelpazede egitim faaliyetleri sunmaktadir. Bu baglamda, dis paydaslarimiz ile sirekli
isbirligi icerisinde hem yararlanici hem de hizmet verici kurum olarak faaliyetlerimiz devam etmektedir. Bazi
kurumlarin fiziki mekanlari ve sahip olduklari arag¢ geregler tarafimizca kullanilirken bazen de onlar tarafindan
talep edilen personel egitimleri, bilgilendirme kurslari ve sosyal faaliyetler diizenlenmektedir. Ayrica, yine ayni
kesimlerle bazen koordinator olarak bazen de ortak olarak projeler hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

-Mudurligimiz merkez binasina ulasim, ilce merkezinde olmamiz nedeniyle olduk¢a kolay saglanmaktadir.
Yirlyerek ilcedeki mahallelerden ulasimin mimkin oldugu kurumumuza toplu tasim araglariyla da
ulasilabilmektedir. Kurumumuzda 6zel araglariyla gelenler icin otopark bulunmaktadir.

-Kurumumuzda merkez binasinda, hizmet verdigimiz alanlara yonelik mekan yetersizdir. Merkez binamizda
sadece 2 derslik, konferans salonu ve bilgisayar laboratuvari bulunmakta olup, diger atélye ve dersliklerimiz,
kapali ve aglk spor salonlari, yemek hizmetleri atélyesi diger dis paydaslarimizin fiziksel mekanlarinda
karsilanmaktadir. Mevcut binamizda isi yalitimi bulunmamakta, kurum girisinde danisma birimi bulunmaktadir.

-Binamiz, dogalgazla ile merkezi 1sitma sisteme sahip olup, 1sinmayla ilgili herhangi bir problem
yasanmamaktadir. Kaloriferin yillik bakim ve onarimlari diizenli yapilmakta, kalorifer yakma gorevi olan
personelin “Kalorifer Atesciligi” gegerli belgeleri bulunmaktadir.

-Kurumumuz Sivil Savunma is ve islemleri sivil savunma ekipleri ve idareciler tarafindan koordine edilmektedir.
Konu baglaminda, bina ve eklentilerine ait periyodik bakim onarim ve temizlik isleri diizenli olarak
yapilmaktadir. Binamiza ait paratoner bulunmaktadir. Yangin riskine karsina yangin tipleri dolumlari zamaninda
yapilarak her zaman hazirda bulundurulmakta, yangin alarm sisteminin ¢alisir vaziyette olmasi saglanmaktadir.
Acil Eylem Planlari, Sabotaj Planlari diizenli olarak glincellenmekte ve personele egitimleri verilmektedir.
ihbarli, ihbarsiz yangin, deprem ve acil durum bina tahliye tatbikatlari yapilmaktadir.

-Derslerimizde kullanilan ara¢ ve gereclerin eksik olmasi, kullanim esaslari, teknolojik ara¢ gereksinimi gibi
konular sene basinda 6gretmenlerle yapilan toplantilarda belirlenip, eksiklikler giderilmekte, kullanim esaslari
da diger kullanicilarla paylasiimaktadir.

-Pandemi siirecinde, kendi imkanlariyla maske tretimi ve dagitimi ile ilgili calisma yapan ilk kurumlardan birisi
olmak diger kurumlara ornek teskil edecek niteliktedir. Yine son yasanan Maras depremlerinde ilk organize olan
kurumlardan biri olarak deprem bolgesine, kendi atolyelerimizde Urettigimiz battaniye, pijama, esofman, sapka,
bere gibi malzemeler ile disardan temin ettigimiz gida ve diger malzemeleri deprem bolgelerine daha sonra da
kaldiklari yurtlara gonderdik. Ayrica dezavantajli kadinlarin mesleki beceri kazanmalarina yoénelik ¢alisma yapan
Aile Destek Merkezi’'ndeki kurslarimiz ve oradaki sosyal faaliyetlerin organizasyonunu da o6rnek ¢alismalar
olarak gergeklestirmekteyiz.

-Kurumumuz yaptigl ve ortak oldugu projeler kapsaminda, pek g¢ok seminer ve konferansa ev sahipligi
yapmaktadir. Ozellikle hedef kitlemizin biiyiik kismini olusturan kadinlara yénelik farkindalik egitimleri de
devam ettirilmektedir.

-Yukarida belirtilen faaliyetlere ilaveten, kurumumuz , hayat boyu 6grenmenin temel hedefleri dogrultusunda
sosyal ve kdltiirel faaliyetlere de 6nem vermekte ve her yastan, her kesime uygun egitim faaliyetleri
dizenlemektedir. Bu kapsamda, Turk Halk Miizigi, Tirk Sanat Mizigi korolari, halk oyunlari ekip ve gosterileri
dizenlenmekte, fuar ve sergilere katihm saglanmaktadir. Temizligin ve geri donlstiimin ¢cok 6nemli oldugu
ginimizde kurumumuza ait “okulum Temiz Belgesi” ve “Sifir Atik” projelerimiz bulunmaktadir. Projelerimiz
kapsaminda da cesitli panel, seminer, konferanslar diizenlenmekte, yurt ici ve yurt disi egitici ve 6grenici
hareketliligi gerceklestirilmektedir.



ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; kurumumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya c¢ikarmak icin yapilan analizdir. Kurumumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Kurumumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin kurumun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da kurum gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden kurumumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira kurum gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6nilinde

bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokultirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar kurumumuz ¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clinki bu konular
orgltin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bicimi, halkin kiltiirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu
oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glinimiz haberlesme araclari ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazil
haberlesmenin ifade glgliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gorerek aninda izleyebilme olasiligini

gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢cok ¢abuk
ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gercgeklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve duslinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya koétu sonuglariyla butiin

diinyaya yayillmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden

hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diistinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki

sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il
Milli Egitim MUdurligimizin; diinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu boélimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle

uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz

edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

* jlgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar

= MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlari

* s kanunlari

= Cevresel Duzenlemeler

= Politik istikrar

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
= Uluslar Arasi iliskiler

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler

= 12.Kalkinma Plani

= Toplumdaki Etkili Degerler

= Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarhlik

= Tiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Nufus Artis Orani

= Gelir Dagilimindaki Farkhlik ve Hassasiyet
= Uriin dmir déngiisii

= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum artis orani ve ortalama omur

= Toplumdaki etkili degerler

Dinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
Makro Ekonomik Durum

Ticari Dongtler

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik
istihdam Politikalari ve isgiicii durumu
Orta Vadeli Program

Kiresellesme

12.Kalkinma Plani

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Teknolojik Faktorler

ARGE Calismalari

AR-GE Harcamalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Grlnler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari — maliyet
Endustri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin midahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

®Bitki ortist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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GZFT SWOT ANALIzi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduriu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Ogretmenlerinin ihtiyac duydugunda Kurum
Mudurltgi yoneticilerine ulasabilmesi
*Liderlik  davranislarini  sergileyebilen,

iliskililerine 6nem veren vyonetici ve calisanlarin

insan

bulunmasi
*Ogretmen, yonetici ve calisan is birliginin giicli
olmasi

*Deneyimli 6gretmen kadrosuna sahip olma
*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi
kiltirel

*Kurumun  sosyal,

projelerdeki basarisi

faaliyetler ve

*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Kurum gevre iliskilerinin Ust seviyede olmasi

*Mevcut binanin ihtiyaci karsilayacak buytklikte
olmamasi

*Kurslarin  birbirinden c¢ok uzak ve kurumdan
bagimsiz binalarda agilmasi

*En cok talep olan alanlarda kurs agmak i¢in norm
kadromuzun yetersiz olmasi

*Atolye ve derslikler cok daginik oldugu icin
malzeme temininde zorluk yasanmasi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Sportif faaliyetler icin kapah spor salonunun
olmayisi

*Kursiyerlerin ortak bir okul kiiltlre sahip olmamasi
*Merkez
kurslarin gogunun merkez disinda olmasi

hedef kitlenin

krese

dersliklerinin  yetersizligi  sebebiyle
alan

bir

*Kurumumuzdan hizmet

cocuklarini  birakabilecekleri sahip
olunmamasi

*Kursiyerlerin ve ziyaretgilerin faydalanabilecegi bir
kantinin bulunmamasi

*Acitk Ogretim is ve islemlerinin her gegen vyil

degisken yapida olmasi ve personel yetersizligi
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi
*Yerel yonetim ve  sivil toplum kuruluslarin
egitime destegi

*Bakanhgimiz Hayat Boyu Ogrenme stratejilerinin
yetiskin egitimini gelistirici nitelikte olmasi
*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*Kurumumuz ana binasinin ilge merkezinde ve
ulasimin kolay oldugu bir yerde bulunmasi

*insan kaynaklarinin yeterliligi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*lice Milli egitim Mudurliginin kurumumuza
yakin olmasi

*Belediyenin kurumumuza yakin olmasi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*/lcemizde tniversitenin bulunmasi

*Kaliteli egitim 6gretime talebin artmasi

*lce niifusumuzun artmasi

*llce merkezinde bulunmaktan kaynakh diger

kamu ve kuruluslariile iletisimin kolay saglanmasi.

*Hizmet alanindaki hedef kitlenin ¢ok farkl
gruplardan olusmasi

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bélgenin hizli go¢ almasi

*Kurs merkezlerimizin bazilarinin sehir merkezine

uzakligi
*Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
guvenilir bilgiyi ayirt etme gligligi

*Toplumda yetiskin egitimi ile ilgili yeterli bilincin
olusmamasi

*Egitimde uygulanan sinav sisteminde degislikler
yasanmasi

*Bireylerde olusan teknoloji bagimhlig

*Kurum bina ve eklentilerine her giin ¢ok degisik
yas ve gruplardan ziyaretci gelmesi
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Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrenci ve kursiyerlerin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grenci ve kursiyerlerin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oramni Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

* Kaursiyerlerin devamsizlik durumlari

* Agik Ogretim Okullarinda aktif 6grenci sayismin az olmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

* HEMBA uzaktan egitim alaninin tanitimi

* Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

* Yabanci Uyruklu vatandas sayisindaki artig ve egitim talepleri
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Egitim ve Ofretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlan

» Egitim 68retim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiltiirel faaliyetler

*  Okuma kiiltiirii

* Kurum saglig1 ve hijyen

* Madde ve teknoloji bagimliligi

 Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

+ Ogretmen yeterlilikleri

» Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

* Yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslar1

* Mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

« Usta Ogreticilere yonelik oryantasyon
faaliyetleri

* Kurumsal Kap_asite Gelisim/Sorun

Alanlarn

« Insan kaynagmin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* Caligsma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

* (Calisanlarin odiillendirilmesi

* Hizmetigi egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

o Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Kurumun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlar1 ve atdlyelerinin yetersizligi

* Baz atdlylerin sehir merkezine uzak olmasi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Hizmet binalariin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmas1

« Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

 Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ozel 6gretim ihtiyact olan birey ve ailelerine
yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Mesleki kurslarin piyasa ihtiyacina gore
belirlenmesi

Atolyelerin giiniin ihtiyaglarina gore
giincellenmesi

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
Kalkinma Ajansina bagvuru

Okuma yazma kurslarini yayginlastirma

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Istatistik ve bilgi temininin gii¢ olmasi
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmast

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi
Biirokrasinin azaltilmast

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmas1
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Tiim bireylere, cagin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek bilgi, beceri

ve davranislar kazandirmak, onlarin ilgi ve istekleri dogrultusunda

ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelisimlerini saglayarak toplumun yasam

kalitesini yiikseltmektir.

HERKES ICIN HER YERDE EGITIM” diisiincesinden yola ¢ikilarak kisinin giinliik
yasamini kolaylastirarak; onlarin mutluluguna calisan bir kurum olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

Cagdas toplumun olusmasinda milli ve manevi degerlerimizi esas aliriz,

Halk Egitimi Merkezi olarak daima halkin yaninda ve halkin hizmetinde oluruz.,
Meslek sahibi olamamis ya da mesleginde kendini gelistirmek isteyen vatandaglarimiza,
gerekli egitimi veririz. Okuma yazma bilmeyen vatandaglarimiza da okuma yazma
ogretiriz,

Gergek basariya ekip calismasi ve ortak kararlarla varabilecegimize inaniriz,
Toplumun gelisen teknolojiye ulagabilmesi i¢in ¢alisiriz,

Calisanlarimizin fikirlerine deger veririz,

Gergek Basartya ulasmanin yolunun sevgiden gegtigine inaniriz,

(Cagdas bir toplum olabilmenin yolunun kiiltiir degerlerimize bagli, ayn1 zamanda
diinyadaki gelismelere agik olmaktan gegtigine inaniriz,

Sartlarimiz ne olursa olsun halkimiza en iyi hizmeti vermeye ¢alisiriz,

Toplumun 6rf, adet, inang¢ ve degerlerine 6nem veririz.
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TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER




AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

TEMA:

ERiSiM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari

FCET Tl artirilacaktir.
Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
Hedef 1.2
olusturulacaktir.
Ozel egitime ihtiyac duyan ve ézel politika gerektiren gruplarin (engelliler, Ustiin yetenekliler
Hedef 1.3 romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim isgilerinin gcocuklarinin egitimi vb.)
hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAG 2

Ulusal ve uluslararasi standartlarda bireylere bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirarak
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve
sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamaktir.

Hedef 2.1 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile kurumun yenilikci potansiyelini artirmak, is birliklerini
Hedef 2.2 . . . .
genisletmek, proje bazl faaliyetler gergeklestirmek
Hedef 2.3 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikh ve glivenli bir ortamda
’ gerceklestirilme icin kurum sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3.

Kurumun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
sirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2

Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.
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TEMA: ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla
AMAC 1. hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedefe

Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

(HERU (ORI ER AEI R E(t(lz )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1. Acilan kurs sayisi 40 873 875 880 885 890 895
PG 1.1.2. UL LG (i 30 18.200 | 18.210 | 18.215 | 18.220 | 18.225 | 18.230

kursiyer sayisi

Bir kurs sliresince katildigi
PG 1.1.3. kursu tamamlayan kursiyer 20 75,26 76 77 78 79 80
orani (%)

Kurum, kuruluslar ve sivil
PG 1.14. toplum kuruluslari ve ile 10 12 13 14 15 16 17
yapilan is birlikleri sayisi

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar
Stratejiler kurslara uyumunu giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin
genigletilmesi saglanacaktir.

[KOORDINATOR [KURUM iDARESI

[iS BIRLiGi
YAPILACAK Belediye, Kamu kurum ve Kuruluslari, Okullar, Universite, KYK Yurtlart
BIRIMLER

Kurs merkezlerinin kurum merkez binasindan uzak olmasi ulasim sorunlarina neden olabilir. Bu da

RISKLER lkurslara olan talebin azalmasina, kursun tamamlanmamaisna neden olabilir.

?ﬁgﬂ? 82.479.612

TESPITLER Bazi kurslara olan talep artarken bazi kurslar her zaman ayni talebi almamaktaidr.
IiHTiY ACLAR Zgﬁf;zz;ﬁttlihﬁs edilmis miistakil bir bina, hedeflerimizi gerceklestirmede biiyiik avantaj

51




ERISIM VE KATILIM

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefe
[Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Bir yilda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma,

misabaka, sergi, defile vb. 30 250 300 350 400 450 500
etkinliklere katilan kursiyer

sayisl

Hayat boyu 6grenme tanitim

faaliyetleri kapsaminda 40 6 8 10 12 14 16

gerceklestirilen etkinlik sayisi

Merkez disinda diizenlenen

etkinlik sayisi 30 ~ e . = iz =

S1. Yaygin egitim kurs programlarma katilimi artirmak i¢in farkindalik artirici etkinlikler
diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarmin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler gergeklestirilecektir.
S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.
S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya araglarinin
lkullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

SP Ekibi

Belediye, Kamu Kurum ve Kuruluslari, 11 ve 11 ce Milli Egitim Miidiirliikleri, Ulusal Ajans

Uluslararasi projelerin kabul edilmeme durumunda bazi faaliyetler yapilamayacaktir.

58.914.008

Sosyal faaliyetler toplum tarafindan ilgiyle karsilanmaktadir.

Ulasim giderleri, sergi ve fuarlarda kullanilacak malzemeler ihtiyaci olusturmaktadir.
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ERISIM VE KATILIM

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedefe| b angic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

[Performans Gostergeleri E(tj;‘;‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir yilda yaygin egitim kurslarina
30 256 260 | 270 | 280 | 290 | 300

katilan dezavantajli kursiyer sayisi

Bir yilda yaygin egitim kurslarina
katilan gecici koruma altindaki 30 82 85 90 95 100 | 105
yabanci kursiyer sayisi

Hayat boyu 6grenmeye erisimin
artirilmasina yonelik gerceklestirilen
faaliyetler ile kurslara ve Acik Ogretim
okullarina katilan, 6zelpolitika

. . 40
gerektiren gruplarin ( cezaevlerinde
kalanlar, yashlar, romanlar, mevsimlik
tarim isgilerinin gcocuklarinin egitimi
vb.)katilimci sayilari

136 140 | 145 | 150 | 155 | 160

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale getirilecektir.
S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin dniindeki tanitim
eksikligi, kuruma erisimde yaganan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine
yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramas faaliyetleri yiiriitiilecektir.

SP Ekibi

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehabilitasyon Merkezleri, Okullar

Ozel ihtiyaci olan bireylere yonelik acilacak kurslarda gérevlendirilecek dgretmen temininde, kurs
mekaninin bulunmasinda sorunlar yaganmasi ve 6zel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik bu
calismalarin gerekli tedbirler alinsa bile bazen bireyin sosyal gelisimine olumsuz etkisi olacak
riskleri barimdirmasi

54.986.408

Velilerin yeteiskin egitimi konusunda yeterince bilgi sahibi olmamalari, bu kurslara olan talebi
etkilemektedir.

Bu alanda yetkin 6gretmen, rehber 6gretmen ve personel
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TEMA: KALITE
Ulusal ve uluslararasi standartlarda bireylere bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirarak
STRATEJIK AMAC 2 |girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamaktir.
Hedef| Basla
.. . e | ngi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(A Performans Gostergeleri Etkisi|Deger|Hedef{Hedef|Hedef|Hedef|Hedef]|
(%) i
DIJIt{:\l okuryazarlk kursu 15 49 50 | 55 60 65 70
kursiyer sayisi
Med'ya okuryazarhgi kursu 10 | 12 13 14 15 16 17
kursiyer sayisi
Acilan Kurslara Finansal okuryazarlk kursu
PG 2.1.1 Kursi 10 15 16 | 17 18 19 | 20
katilimci sayisi  [<Ursiyer sayisi
Cevre okuryazarhgi kursiyer
10 25 30 | 35 | 40 | 45 | 50
sayisl
Saglik Okur yazarlig 15 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55
PG 2.1.2 Okuma yazma kurslarinda Belgelendirilen 20 81 82 | 83 84 85 36
kursiyer sayisi
PG 2.1.3 Isbirligi ile agilan mesleki ve teknik kurslara | 5 | 3 ¢35/ 3 650/3.655|3.660 | 3.665 | 3.670
katilan kursiyer sayisi
S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S2. Cevre koruma alaninda bdlgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik
proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.
. S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara tanitimi1 amagl
Stratejiler . e .
faaliyetler yiiriitiilecektir.
S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasima yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
S5. Girisimeilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.
IKOORDINATOR SP Ekibi
IIS LB flge Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Fabrikalar, Is Yerleri ve Isverenler, Muhtarliklar
YAPILACAK iISKUR
IBiRiMLER
IRiSKLER Kurslarin duyurulmasi ve organize edilmesinde isbirlikgilerin yeterince ilgili olmamast
MALIYET TAHMINI {43.107.811
Guniimiizde medya, ¢evre, dijital ve finansal okur yazarlik konularinin olduk¢a 6nem
TESPITLER lkazandig1 goriilmektedir. Mesleklere ek kazanim olarak bireysel yeterlilik diizeyini
artirmaktadir.
FHTiYACLAR Bilgisayar laboratuvarlari, okua yazma kursu 6grenim materyalleri
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2

Ulusal ve uluslararasi standartlarda bireylere bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirarak girisimci,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acgik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi,
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamaktir.

edef| Basla
e | ngic | 2024 (2025|2026 2027 | 2028

PG NO [Performans Gostergeleri EtkisiDeger Hedef[Hedef[Hedef[Hedefi[Hedef|
(%) | i

|PG 2.2.1 Yabanci dil kursuna katilan kursiyer sayisi 20 | 427 | 430 | 435 | 440 | 445 | 450

|PG 2.2.2 is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi 20| 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17

PG 223

Hibe almak igin hazirlanan ve basvurusu yapilan proje sayisi| 20 1 2 3 4 5 6

PG 2.2.4

Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin memnuniyet orani 20

(5 tzerinden degerlendirilecektir) BRI i et a0 o1

PG 2.2.5

Toplumsal sorunlari ¢ozmek amaciyla gergeklestirilen 20
projelerin sayisi

Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak
amaciyla fikri miilkiyet alaninda galigmalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dlgiilecektir. S3. Halk egitimi merkezi
yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir. S5 Bolgede
bulunan aligveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi vatandaslarin toplu olarak
bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlar1 ¢gozmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir araya
gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlar1 ile 6grendikleri el

sanatlari tirlinlerini pazarlamalari ve girisimcilik becerilerini kullanmalar tegvik edilecektir.

[KOORDINA

|BiRiMLER

TOR SP EKIBI
iS BIRLiGi
Y APILACAKUlusal Ajans, Okullar, Beledi, flge Milli Egitim Miidiirliigii

RISKLER

Projelerin kabul edilmemesi durumunda hedeflere ulsmada sorun yasanacaktir.

lMALiYET
TAHMINI

31.133.419

TESPITLER

Son yillarda hem uluslararasi projelere hem de toplum projelerine yonelik ilgi artmistir. Yabanci dil
donanimina sahip bireylerin istithdaminin kolaylagmasi bu alana olan ilgiyi artirmistir.

F{HTiYACLA

Cevre kurum isbirliginin artirilmasi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Ulusal ve uluslararasi standartlarda bireylere bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirarak
girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye agik, 6z gliven ve
sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamaktir.

HedeIBasta)2024/2025| 2026 2027|2028
PG NO [Performans Gostergeleri o d g."‘ HedeHede[HedeHedeHede
[Etkisi Dege
. f f f f f
(%) | ri
PG 2.3.1 [SG konusunda egitim alan personel say1si 20 | 72 |75 | 80 | 85 | 90 | 95
Bagimlilikla miicadele ile [KUrsiyer 10 ] 64| 65|70 |75 80 | 85
PG 2.3.2 ilgili konularda egitim o
alanlarin sayist Ogretmen 10 4 5|10 | 15 | 20 | 25
Sagllkll beslenme ve Kursiyer 10 64 65 70 75 80 85
PG 2.3.3 obezite ile ilgili konularda |, _
egitim alanlarin sayis1 Ogretmen 10 415 1015 20 25
Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile .
PG 2.34 B " Kursiyer 10 [1.2751.2801.285(1.290/1.295/1.300
ilgili konularda egitim
alanlarin sayisi
Sivil savunma ile ilgili
PG 2.3.5 lkonularda egitim alanlarin(Ogretmen/Personel 10 | 14 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40
say1sl
PG 2.3.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 2|33 (3|3 |3
S1. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 0greticilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
Stratejiler hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.
IKOORDINATOR SP EKIBI
i BIRLIGI e AT 3 MIFERHR R, @il Tien Sl R SeRTiEs, RAM we Okl ngiberiie
R Servisleri, Belediye
BIRIMLER . 4
. Egitimlerde kullanilacak icerikler egitim alanlar {izerinde olumsuz etkiye neden olabilir.
[RISKLER .. N 1
Uzman kigilerce yapilmasi ve planlamasi bu nedenle énemlidir.
MALIYET TAHMINI  145.502.689
TESPITLER Bagimlilik tiirleri gunurnuzde cesitlilik kazandig1 i¢in yeni bagimlilik tiirleriyle ilgili egitimler
de devam etmektedir.
iHTIYACLAR Okullarla isbirliginin artirilmasi, rehber 6gretmen olmadigindan alan 6gretmeni ihtiyaci
duyulmaktadir.
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KAPASITE

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

er:e lflasl'a 2024(2025(2026(2027|2028
[Performans Gostergeleri . g, ¢ |Hede/Hede{HedeHedeHede
EtkisDeger
. . f f f f f
i(%) i
lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, o5 1 ) 3 4 5 6

kGtliphane, pansiyon, bahge, atolye vb.) sayisi

Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atdlye ve o5
laboratuvar sayisi

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin o5

oot 4,35(4,36|4,37 | 4,38 | 4,39 (4,40

Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel o5
birim sayisi

S1. Basta kendi binalar1 olmak tizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri
derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.)
giiclendirilecektir. S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaglar
icin kurumlart daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane,
cok amagli salon, atdlye, bilisim sinifi, gocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.
S3. Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan
arag- gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her
tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biit¢e ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi
saglanacaktir.

SP EKIBI ve Kurum Idaresi

flge Milli Egitim Miidiirliigii, MEB, Kurum Personeli

Kurumun kendisine ait binas1 olmamasi nedeniyle fiziki degisim i¢in baska mercilere
bagimli olma

55.369.588

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi sonucunda kursiyerlerde olumlu gelisme yasanmaktadir.

Mali Kaynaklar
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIKKurumun amaglarma ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hffe lflasl'a 2024/2025|2026(2027|2028
PG NO [Performans Gostergeleri . % ¢ |Hede|Hede/HedeHede[Hede
EtkisDeger
. . f f f f f
i(%) i
PG 3.2.1 Uze.l.lftan ve Yiizylize Hizmet i¢i egitimi alan Y Onetici o5 nln|lnlnluln
ve Ogretmen sayisi
PG 3.2.2 Doktora ve y?lfsek lisans eg.ltln’%ll“ll stirdiiren/ 25 | 1 ) ) ) 2 2
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
Ucretli usta dgreticilere ydnelik gerceklestirilen
PG 3.2.3 faaliyet sayisi 25| 4 516 | 7 8 9
PG 3.2.4 Ogretmen, Usta Ogretici ve Personel Memnuniyet 25 | 4,02/4,03 | 4,04|4,05| 4,06 | 4,07
Orani (%)
S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
.. S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tegvik
Stratejiler : .
edilecektir.
S3. Kurumun énemli paydaslarindan olan Usta Ogreticilerin aidiyet duygularmi gelistirecek ve
mesleki gelisimlerine katki saglayacak faaliyetlerin sayist artirilacaktir.
IKOORDINA ot
TOR SP EKIBI
liS BIRLiGi
HENATLACE: Ogretmenler, iiniversiteler
giRiMLER
. Kurum personeli ve 6gretmen sayisinin ¢ok az olmasi ve bazilarinin zaten bu egitimleri almis
RISKLER . . o 1
olmas1 nedeniyle bazi hedeflere erisme orani diisiik olabilir.
IMALIYET
T AHMIN 107.482.142
TESPiTLERKummda gerceklestirilen faaliyetler arttikca, personel ve usta 6greticilerin kurumla 6zdesmeleri
artmaktadir. HEMBA'nin kullanirhig: gittikce artmaktadir.
I}S{TIYACL HEMBA'nin tanittiminin {ilke ¢apinda yayginlastirilmasi.
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik  Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 478.975.678 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bitgce 46.466.114 62.264.593 84.679.846 116.858.188 165.938.627 476.207.367
\alilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 270.119 361.959 492.265 679.326 964.642 2.768.311

D 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 46.736.233 62.626.552 85.172.111 117.537.513 166.903.269 478.975.678

Miudirlagiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midurliigtimiiziin tahmini olarak 478.975.678TL’lik bir harcama yapacag:
dtstintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

lAma; ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 19.161.856 25.676.886 34.920.566 48.190.380 68.430.340 196.380.028
Hedef 1 8.047.979 10.784.292 14.666.638 20.239.960 28.740.743 82.479.612
Hedef 2 5.748.557 7.703.066 10.476.170 14.457.114 20.529.102 58.914.008
Hedef 3 5.365.320 7.189.528 9.777.758 13.493.307 19.160.495 54.986.408
AMAC 2 11.684.058 15.656.638 21.293.028 29.384.378 41.725.817 119.743.920
Hedef 1 4.206.261 5.636.390 7.665.490 10.578.376 15.021.294 43.107.811
Hedef 2 3.037.855 4.070.726 5.536.187 7.639.938 10.848.712 31.133.419
Hedef 3 4.439.942 5.949.522 8.091.351 11.166.064 15.855.811 45.502.689
AMAC 3 15.890.319 21.293.028 28.958.518 39.962.754 56.747.111 162.851.731
Hedef 1 5.402.709 7.239.629 9.845.896 13.587.337 19.294.018 55.369.588
Hedef 2 10.487.611 14.053.398 19.112.622 26.375.418 37.453.094 107.482.142
AMAC TOPLAM 46.736.233 62.626.552 85.172.111 117.537.513 166.903.269 478.975.678
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlariin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢dziim 6nerilerinin gelistirilmesi

stiregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

A~ tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften

sapmalarin ve alinmasi iist véneticive sunumu
gereken degerlendiriimesi — y Y

2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme

Modeli

I R

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun

Yillik gerceklesme N

durummlarini iceren

raporun Ust yoneticiye

sunumu ve kamuoyu ile
paylasiimasi

=

\/ o
Yil sonu gosterge

gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin alinmasi

'

C+

tratejik ptanda
yer alan
gostergelere iliskin
yillik
gerceklesmelerin
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izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi1 Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin

Itk alts ayhik
gerceklesmelerin

gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmas: ve

sunulmasy

Izleme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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GUBUK KAYMAKAMLIGI ~ .
Ige Milli Egitira Midirlizi ( {— ‘.g
Sam  : E-40125533-602.04.02-100504015 17.04.2024
Kornu :2024-2028 Donerai Stratejik Plan
KAYVMAKAML IK MAKAWMINA
GUBUK

Dgzi:  4) Ml EZitim Bakanl 2022/21 sayih genelgesi
b) Milli EZitim Bakards Strate ji Ge Listinne Bagkanl@mm 14588481- 10.06 01- E 16975906 say1h yams1
c) 5018 syl Karvn Mia ki Yimetind ve Kordrol Kavomo ( Smiom3.1)

Kalkrena planlar: ve programbrmda yer alin politka we hedefler dogrulsmda, karm kaynaklarmm etkili,
ek onoprdk ve verimlibir sekilde eMe edibmesive kullsabnacra hessp verikbiliriZive saydanhi saglamak izere kanmmmali
yirnetiming yapisra ve ¥leykind, rapor kyenasma ve mali Kordroll didzerdemek anacryla cikartilan 5018 saah Karn Mali
Yonetimive Kordrol Karoroayom 9 meumaddesinde;

“Kanvon are kri; kalkrona planlar, programlar, ilgili mevmiat ve benimeedikleri temel ilkeler cersevesinde gelecege
ilkkin miyon we viyonlama olgbmnalk, stratejik amaclar ve 6lilebilic hedefler saptamals ) pefopnanslarma dnceden
belirlereris ol gostergeler dogrutiamda dkmek ve bu simecin izlere ve deZerlendinmesind yapmak @macyla katileno
yirtemlerk strateji plan hazrlala’™ dendbmekte dir,

5018 sonh Karomda dngonilen we dratejik plan hamrlarakla yikipnbl kann idarelerian we stratejid phinlama
simre cine ilkkin takvimin tespiti ile strate ji plankrm kalkrenaplankin ve programlarls iligkikndirikneske yinelk sl
wve  ecaslam belrleraresi amacryls hazrlman Ko Idarelerinde Strateji Pladaways Dikkin Usul ve Esaclar
Hakkmda Viretmelkm Reard Gazetede yaynnlarerasml mitteakben, Bakanh@mmz 2022/21 sayih Genelge ile
2024-2028 y1llirma ai strate ji pladara sirecind baghtostr,

MilE EZitin Bakanh 202422028 Qratejik Plaile ey siregte ve e zamanh olarak merkes teskilat birbnkr ik 11
MilE EZitin Madirhikler ve Ike Mill EZitin Madirbikler de bes yilhk stratejilc pladirra hamrhysrak wygulaways
Koyrnglardr,

Bakanhimuz Qratejilk Plara(202422028) ve 11 Mili Eithm Madir Bikleri strate ji plandar mon uygulamays ginmesiyk
bu phrdara woenb olirsk flge Ml EZithn Mdirbikler ve olullamon hfadirhiklermin de strateji plan hamrkomalar:

Stratejik yiretim adangmm Qe MElE EZton Miidirligipeiz ve olullamprlarmaza yayiknasy ve bu auretle
yore tinnygulana hrommda yerd bir killimm ohshmabnas: amaglavevaktadr,

Bu kapsamda, ekte belirtilen 46 adet okulwe lammna at  stratejik plandary, wiidiriiginnis tarsfmdan detayl bir
sekilde mcelerenic we titizhkle deZerlendiribmistr. Vapihn mcelame sormamda, 2024-2028 yilhrnu kapsayan

OKUL/KURUM Stratejik Planlar nmorygulamayakoroahnas ve yaymbrenas Miidir BZnmizce waygun gériithrektedir.

Makambrruz: a da uygumn gorildigi tak dirde oharlarmazs arz e derim.

Ali BODUR
Mhadiar a
Sube Midiri
QLUR

Alican KILIC

Kaymakama.
Ilge Milli Egitim Miidiri
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